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FORMATO PARA PRESENTAR LOS PROYECTOS POR EQUIPO

1.- Equipo:

Numero 6

2.- Nombre de los
integrantes del
equipo:

*Martin Alejandro Ruiz Izquierdo
*Rafael Eduardo Dagdug Hidalgo
*Jocelyn Dominguez Morales
*Braiian Javier Mazariego

3.- Asignaturas
que imparten:

Derecho Fiscal

4.- Nombre del
proyecto:

Proyecto integrador

5.- Presentacion:

La problematica que enfrenta la empresa soriana se relaciona con la
necesidad de implementar una planeacion fiscal adecuada, puesto que el
pago de impuestos representa una de las cargas financieras mas
significativas para la organizacién. En este sentido, resulta fundamental
disefar estrategias que permitan reducir legalmente el monto de los tributos,
ya que de ello depende no solo la optimizacion de los recursos econdémicos,
sino también el incremento en la rentabilidad empresarial.

Asimismo, es importante considerar que la planeacion fiscal debe
desarrollarse dentro del marco normativo vigente, de manera que se eviten
sanciones o practicas que puedan interpretarse como evasion.

Por consiguiente, el reto principal consiste en identificar mecanismos fiscales
licitos y eficientes que ademas de minimizar la carga tributaria, aseguren la
transparencia y responsabilidad social corporativa de la empresa. De esta
forma, Soriana podria alcanza un equilibrio entre el cumplimiento de sus
obligaciones fiscales y el fortalecimiento de su posicion competitiva en el
mercado.

¢, Cual es la principal problematica fiscal o administrativa que enfrenta
actualmente la empresa y como afecta su desempeno financiero?

¢, De qué manera la implementacién de una adecuada planeacion fiscal
podria contribuir a solucionar dicha problematica?

¢, Como pueden aplicarse correctamente las deducciones fiscales para
optimizar la planeacion fiscal y mejorar la rentabilidad de la empresa?

6.- Objetivo: Planeacion fiscal para reducir impuestos de la empresa soriana
7.- Tiempo de 18 de agosto al 03 de diciembre de 2025

realizacion:

La metodologia (1) Preparacion

seleccionada para
trabajar el proyecto
se divide en tres
fases:

(2) Desarrolloy
(3) Comunicacion.

8.- Fase de Preparacioén




8.1.-Identificar
temas de
aprendizaje  que
saben y los que no
saben.

los

TEMAS QUE Si CONOCEMOS:
*Consultar las leyes fiscales vigentes (por ejemplo, en México: Ley del ISR,
Ley del IVA, Cédigo Fiscal de la federacion).

+ldentificar beneficios fiscales, deducciones autorizadas, extensiones y
estimulos aplicables segun la actividad de la empresa.

TEMAS QUE NO CONOCEMOS:
*Considerar tratados internacionales si la empresa realiza operaciones en el
extranjero.

eldentificar los principales impuestos que afectan a la empresa (ISR, IVA,
IEPS, etc.)

8.2.-Realizar unag
lluvia de ideas en la
que se plantea la
solucion al
problema.

Planeacion fiscal para organizar de manera estratégica las operaciones
financieras con el propdsito de reducir legalmente la carga tributaria,
identificando mecanismos que le posibiliten cumplir con sus obligaciones
fiscales, pero al mismo tiempo aprovechar los beneficios, deducciones y
estimulos que la legislacion ofrece.

8.3.-Hacer una
planeacion paso a
paso y por escrito.

PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACIGN DEL PROPYECTO INTEGRADOR

PREPARMICR




o

8.4.-Asignar tareas
a cada miembro

del equipo para
encontrar la
solucion al
problema.

# Definir objetivos (Jocelyn)

# Revisar la situacion actual (Braiian)

# Conocer la ley aplicable (Martin Alejandro)
# Disefar estrategias (Rafael Eduardo)

# Hacer proyecciones (Martin Alejandro)

# Implementar los cambios (trabajo en conjunto)
# Dar seguimiento y actualizar (trabajo en conjunto)

8.5.- Fundamentar
las acciones que
van a realizar en
base a la
informacion
obtenida.

Una de las problematicas mas comun en la sociedad hoy en dia es la falta
de conocimiento sobre su mismo estado, pues si bien es de dar se cuenta
que la mayoria de las personas no saben lo que se contribuye al pagar los
impuestos, y esta es una obligacidon que todos tenemos tanto como personas
fisicas a juridicas. Los impuestos es uno de los medios del Estado para la
obtencién de los recursos para realizar las funciones que le ayuden a cumplir
las necesidades que demanda la poblacién. Es por ello por lo que es de
suma importancia llevar una planeacion fiscal actualizada con las nuevas
leyes que se estén implementando, para mejorar la toma de decisiones, la
optimizacién de recursos y poder prevenir contingencias legales y
financieras.

El reto consiste en disefiar una planeacion fiscal adecuada que a la empresa
le permita la reduccién legalmente de los impuestos, para asi poder observar
el incremento de los recursos econdmicos y la rentabilidad empresarial, y
que la empresa soriana se fortalezca en sus obligaciones fiscales.




8.6.-Recursos:

Aqui se

contemplan los | Material para la Planeacién Fiscal

libros, las revistas, | Para llevar a cabo la planeacion fiscal, se utilizaron los siguientes recursos:
las computadoras, e Documentos PDF: El material proporcionado por el profesor fue

las  hojas, los fundamental para comprender el marco teorico del sistema fiscal.
boligrafos, los Estos documentos incluyen temas como:

espacios, las 1. La actividad financiera del estado.

impresiones,  las 2. Las fuentes del derecho fiscal.

pastas, los 3. La ley tributaria mexicana y su interpretacion.

consumibles, los 4. El nacimiento del tributo.

materiales, las e Paginas web: Para seleccionar la entidad a la que se le propondria la
comidas, las planeacion fiscal, se consulté la informacion publica disponible en el
bebidas, los sitio web de Soriana. Esto permitié analizar sus estados financieros,
transportes, las mision, vision, giro y tratados comerciales, proporcionando un
llamadas panorama completo de sus operaciones diarias.

telefénicas, el uso e .. .. .
del internet, el Justificacion de la Seleccion de la Entidad

tiempo aire del El conocimiento adquirido a través de estos materiales nos ayudo a

celular. los costos | comprender como se gestionan los impuestos tanto a nivel estatal como en
de énvié, las | 12s diferentes entidades economicas (empresas, negocios y

impresiones y lo mlgroemprendlmlentqs). . . o

que los equipos La informacion obtenlc_j:cl dg Soriana fue crucial para tomar Ig de0|§|on de
consideren proponer una planeacion fiscal a esta empresa, ya que se disponia de los
pertinentes, de | datos necesarios para analizar sus estrategias de pago de impuestos.
acuerdo con lal - Comentarios Adicionales

naturaleza de su| Durante la realizacion de este trabajo, se tomaron pausas para comer

proyecto.

8.7.- Elaborar un Ho PLAN DE ACCION
plan de accion. e e e

Pk




9.- Fase de Desarrollo
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9.2.-Programas,
asignaturas, Programa Asignatura | Objetivos Temas
objetivos y temas. Licenciatura | Derecho Conoce las 21.
en Fiscal disposiciones Disposiciones
Contaduria generales, asi | generales 2.1.1
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9.3.-Elaborar las Cara 1.
evidencias.
Historia de Soriana y Enfoque
Esta cara combina la informacion corporativa de Soriana con la presentacion
del desafio fiscal que el folleto busca resolver.
La Historia de Soriana




e Origen y Fundacion: Soriana comenz¢ alrededor de 1920 en Torreén,
Coahuila, como un negocio familiar fundado por la familia Martin
Borque, originaria de Soria, Espafa. Inicialmente, era una pequena
tienda de telas llamada "La Soriana".

e Modernizacion y Expansion: En la década de 1950, los hermanos
Martin Borque adoptaron el sistema de autoservicio. Abrieron su primer
gran supermercado en 1968 en Torredn, iniciando una fuerte expansion
por México.

e Consolidacion: Un hito importante fue la adquisicion de tiendas de
Comercial Mexicana en 2015, consolidandose como una de las
cadenas mas grandes del pais, propiedad de la familia Martin Bringas.

El Desafio Financiero y la Solucién

e Tema Central: El folleto se enfoca en "LA REDUCCION DEL IMPUSTO
POR MEDIO DE INCENTIVO FISCAL".

¢ Identificacién: Se menciona a SORIANA de VILLERMOSA TABASCO.

Cara 2.

La Solucién de Planeacion Fiscal

Esta cara se dedica completamente a explicar el desafio del Impuesto Sobre
la Renta (ISR) y detalla la metodologia de la Planeacion Fiscal como solucion.
El Desafio Critico del ISR
e Problema: El desafio financiero mas critico es la elevada e ineficiente
gestion del Impuesto Sobre la Renta (ISR).
e Impacto: Esta carga fiscal drena significativamente el capital de trabajo|
y limita la capacidad de la empresa para reinvertir en expansion e
innovacion.
e Imperativo: La optimizacion urgente de la estrategia fiscal es esencial
para asegurar la competitividad y la rentabilidad neta a largo plazo.

CARA 3

La Solucién de la Planeacion Fiscal
El método principal consiste en transformar gastos en escudos fiscales. Esto
se logra mediante tres puntos clave:

1. Optimizaciéon Laboral (Previsién Social):

o Se propone el uso de prestaciones de prevision social (como
vales de despensa, seguro de vida, fondos de ahorro) en lugar
de aumentar el salario nominal.

o Son 100% deducibles para la empresa (con condiciones) y total
o parcialmente exentas para el empleado, optimizando el costo
laboral total.

2. Control del ISR (Planeacion Temporal):

o Implica el adelanto de gastos deducibles (ej. pdlizas o inventario)
para disminuir la utilidad fiscal proyectada.

o Ladeduccidn se aplica al efectuar el gasto, reduciendo la utilidad
fiscal del afio en curso.

3. Seguridad Juridica (Formalidad):

o Garantizar la deducibilidad legal y formalidad de gastos fijos

(como la renta) mediante la verificacion de que el contrato sea




legal y que el arrendador emita el CFDI con todos los requisitos
y retenciones correctas.

o La deducciéon se aplica en el ejercicio en que se paga,
garantizando la certeza juridica de la operacion.

Cara 4
En esta cara se nos muestra, las tres interrogantes de la planeacién fiscal.

¢,Cual es la principal problematica fiscal o administrativa que enfrenta actualmente Ia
empresa y como afecta su desempefio financiero?

R: El desafio financiero mas critico que enfrenta la organizacién se concentra en la
elevada e ineficiente gestidon del Impuesto Sobre la Renta (ISR). Esta carga fiscal se
ha consolidado como el rubro de mayor impacto en la estructura de costos, drenandg
significativamente el capital de trabajo y limitando directamente la capacidad de la
empresa para reinvertir en expansién, innovacion y nuevos proyectos. En
consecuencia, la optimizacién urgente de la estrategia fiscal no es solo una medida
de ahorro, sino un imperativo para asegurar la competitividad y la rentabilidad neta a
largo plazo

CARA S5

¢, De qué manera la implementacion de una adecuada planeacion fiscal podria
contribuir a solucionar dicha problematica?

R: Se llevara a cabo una maximizacion de prevision social, en lugar de aumentar el
salario nominal, se otorgan prestaciones de prevision social como vales de
despensa, seguro de vida, fondos de ahorro. Ya que son 100% deducibles para la
empresa con condiciones y total o parcialmente exentas para el empleado,
optimizando el costo laboral total.

Se realizara una planeacion temporal la cual se acerca al cierre fiscal y se proyecta
una alta utilidad, dénde se pueden programar pagos mayores como pélizas de
seguro anuales, compra de consumibles a granel, etc. La deduccién se aplica en el
momento en que se efectla el gasto y reduce la utilidad fiscal del afio en curso.

Y se asegurara la formalidad, verificando que el contrato(s) de renta sea legal y que
el arrendador emita el CFDI con los requisitos completos y retenciones correctas.
Se deduce en el ejercicio en que se paga, garantizando la certeza juridica de la
operacion.

CARA 6

¢,Como pueden aplicarse correctamente las deducciones fiscales para optimizar la
planeacion fiscal y mejorar la rentabilidad de la empresa?
R: El método principal consiste en transformar gastos en escudos fiscales mediante:
e Optimizacién Laboral: Uso de prestaciones de previsién social para reducir
la base gravable y las cuotas de seguridad social.
e 2. Control del ISR: Adelanto de gastos deducibles (ej. pdlizas o inventario)
para disminuir la utilidad fiscal proyectada.
e Seguridad Juridica: Garantizar la deducibilidad legal y la formalidad de
gastos fijos, como la renta, cumpliendo estrictamente con los requisitos
fiscales y CFDI.

9.4.-Construccion
de un marco de
referencia en base
a la informacién
encontrada.

Marco histoérico

e De acuerdo con Grupo BVL(2023). Soriana fundada en 1968 en
Torredn, Coahuila, es actualmente una de las principales cadenas de
autoservicio en México, con cientos de sucursales a nivel nacional y




una fuerte presencia en el sector minorista. Este posicionamiento la
convierte en un factor clave dentro de la economia mexicana,
generando miles de empleos y contribuyendo de manera significativa
a la recaudacion fiscal del pais.

e De acuerdo con Grupo BVL(2023).Cédmo sucede con muchas
grandes Empresas, Soriana se enfrenta el reto de cumplir un sistema
tributario Completo ya que incluye el pago de la Ley del ISR
(impuesto sobre la renta), la ley del IVA (impuesto valor agregado),
contribuciones sociales, y otros gravamenes especificos.

e De acuerdo con Grupo BVL(2023).La magnitud de sus operaciones,
la diversidad de giros comerciales que maneja, y la constante
actualizacion de la normatividad fiscal incrementan el riesgo de
errores contables o interpretaciones legales incongruentes que
pueden derivar en sanciones, multas o auditoria.

e De acuerdo con Basteris, K. I. (2018). Los impuestos implican una
doble dimension para soriana, ya que, por un lado, son un deber legal
y ético que asegura el financiamiento del estado, y por segundo
constituyen una carga financiera considerable que afecta la liquidez,
los margenes de utilidad y de inversion de la misma empresa.

e La planeacion fiscal es aqui donde toma relevancia, entendida como
un mecanismo y estrategia empresarial que busca anticipar,
organizar y optimizar el cumplimiento de las obligaciones tributarias
dentro del marco legal.

Marco conceptual

¢ Qué es una planeaciéon?

De acuerdo am Alonso, M. A. G., De Vega Elargas Vega El proceso de
preparar un conjunto de decisiones para la accion futura, dirigido al logro de
objetivos por medios preferibles. Es una actividad continua que no termina
con la formulacién de un plan, sino que implica un reajuste permanente entre
los medios (recursos y estrategias) y los fines (objetivos).

¢ Qué es una planeacion estratégica?

De acuerdo de Alonso, M. A. G., De Jesus Vargas Vega La planeacién fiscal
es una técnica econémico-juridica, preventiva y sistematica, que forma parte
integral de la gestion empresarial o patrimonial, la cual tiene por objeto el
estudio previo de los hechos econdémicos para encuadrarlos en las
disposiciones fiscales vigentes. Su finalidad es seleccionar las estructuras,
regimenes y cursos de accidén que permitan optimizar la carga tributaria
reduccion, diferimiento o exencién y minimizar los riesgos fiscales, actuando
siempre dentro de los limites de la ley.

e La planeacion fiscal se ha definido como un mecanismo
administrativo que permite que empresas puedan prever y organizar
el cumplimiento de sus obligaciones tributarias de manera legal y
eficiente. De acuerdo con José Pérez Chavez (2016, Planeacion
Fiscal) consiste en analizar disposiciones fiscales, aplicables para
seleccionar dentro del marco juridico, aquellas alternativas que
reduzcan la carga tributaria sin caer en evasion.




e Los impuestos por su parte representan la principal fuente de
ingresos del Estado. Segun Adam Smith (1776, La riqueza de las
naciones), deben cumplir principios de justicia, certeza, comodidad y
eficiencia. Asimismo, David Ricardo (1817, Principios de economia
politica y tributacion) sefial6 que los tributos inciden directamente en
la distribucién de la riqueza y en el desarrollo econdmico. En el
contexto moderno de hoy en dia, los impuestos son entendidos no
solo como una obligacion legal, sino como un mecanismo de
redistribucion y sostenimiento de la infraestructura publica que
beneficia a empresas y ciudadanos.

e Las grandes empresas, como Soriana, enfrentan un escenario
complejo pues bien su papel como empresa lider en el sector
minorista mexicano implica una amplia red de operaciones que
genera una elevada carga tributaria. EI cumplimiento fiscal, en este
caso, se convierte en un factor estratégico que puede afectar su
competitividad y capacidad de inversion. En este sentido, la
planeacién fiscal se presenta como un mecanismo indispensable que,
como sefalan Casillas y Villarreal (2018, Planeacion Fiscal
Estratégica), permite a las empresas anticipar obligaciones, reducir
riesgos de sanciones y aprovechar beneficios fiscales legitimos.

¢ Qué es el impuesto?

¢ Qué son las deducciones fiscales?

¢ Que son y cuales son los apoyos a empleados?

Marco teérico:
e Como aplicar la planeacion en la entidad (Soriana).

Entre las principales estrategias se encuentra la entrega de vales de despensa
mediante monederos electronicos autorizados por el SAT, los viaticos
comprobados con CFDI, la contratacién de seguros de vida colectivos, los
planes de reembolso por gastos médicos, la capacitacion relacionada con las
funciones laborales y la compra de uniformes de uso obligatorio, todos ellos
considerados gastos deducibles para la empresa.
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e Portada:
Nombre del proyecto, nombre de la institucion, nombres de los integrantes del equipo
y nombres de los maestros.

e Fase de Preparacion:
Es donde se diseia a fondo el camino para lograr los objetivos. En nuestro
caso es una planeacién fiscal de como bajar el Impuesto a una entidad.
(escogemos la entidad, investigamos sobre ella su historia, mision y vision,
y si tiene algun problema financiero.)

e Fase de Desarrollo.
En este punto del proyecto, el equipo realizo el marco histérico y el marco tedrico
de la entidad, en donde se explica como es el paso del tiempo la entidad
va desarrollando cambios y como se van enfrentado a problemas fiscales como
es el pago de los impuestos, el equipo realizo de igual manera un triptico
en donde dio respuesta a tres interrogantes.



e Fase de Comunicacion.
En este punto el equipo dio a conocer su propuesta a la entidad para
la reduccién del impuesto, por medio de un Power point, de igual
manera por medio del critico
donde el equipo dio respuesta a las 3 preguntas.

10.- Fase de Comunicacion

10.1.-Power TNT O
Point PROYECTO INDICE
el Antecedentes
Ix“j(r’}G‘D( R Problematica....
PRIMER : Posible solucion .
PARCIAL . Propuesta
) Conclusion y Recomendaciones
Anexos
ITASTE DI
DIESARROILO
10.2.-Las

evidencias  Analisis de la problematica

1. La empresa enfrenta como principal reto fiscal una gestion ineficiente del Impuesto
Sobre la Renta (ISR), el cual representa el componente mas oneroso dentro de su
estructura de costos. Esta carga tributaria reduce de forma considerable el capital de
trabajo, restringiendo la capacidad de reinversidn en areas estratégicas como
innovacion, expansion y desarrollo de nuevos proyectos. Por ello, la implementacion de
una planeacion fiscal efectiva se convierte en una necesidad urgente para fortalecer la
competitividad y rentabilidad sostenida de la organizacion.

2.-Una correcta planeacion fiscal permitiria optimizar los recursos financieros mediante
diversas estrategias. En primer lugar, se promovera la maximizacion de prestaciones
de previsién social, sustituyendo incrementos salariales por beneficios como vales de
despensa, seguros de vida y fondos de ahorro, los cuales son totalmente deducibles
para la empresa y parcialmente exentos para los empleados. Ademas, se aplicara una
planeacién temporal, anticipando gastos importantes como polizas anuales o
adquisiciones a generales antes del cierre fiscal, con el fin de reducir la utilidad gravable
del ejercicio. Finalmente, se garantizara la formalidad juridica en los contratos de
arrendamiento y en la emision de comprobantes fiscales (CFDI), asegurando la
deducibilidad y legitimidad de las operaciones.

3.-La estrategia principal consiste en convertir los gastos en escudos fiscales
mediante tres enfoques:



10.3.-El
costo

1. Optimizacion laboral: Implementacion de prestaciones de previsidon social que
disminuyen la base gravable y las aportaciones a la seguridad social.

2. Gestion del ISR: Anticipacion de gastos deducibles, como seguros o
inventarios, con el objetivo de reducir la utilidad fiscal proyectada.

3. Seguridad juridica: Cumplimiento estricto de los requisitos fiscales y emision
adecuada de CFDI en gastos recurrentes, garantizando su deducibilidad y
validez ante las autoridades fiscales.

OBJETIVO

El presente triptico tiene como obijetivo informar y sensibilizar sobre la importancia de
la planeacién fiscal en Soriana, S.A.B. de C.V., destacando las estrategias
implementadas para optimizar los recursos financieros y reducir la carga tributaria de
manera legal y eficiente.
Se busca explicar como la aplicacion de deducciones fiscales, tales como vales de
despensa, uniformes, gastos médicos, servicios de asesoria y otras prestaciones
laborales, contribuye al cumplimiento del marco juridico fiscal establecido en la Ley del
Impuesto sobre la Renta (LISR) y el Cddigo Fiscal de la Federacién (CFF).
Asimismo, pretende resaltar los beneficios econémicos y administrativos que estas
medidas generan para la empresa, fomentando una cultura de responsabilidad fiscal,
transparencia y aprovechamiento estratégico de los incentivos legales que fortalecen
la rentabilidad y sostenibilidad de Soriana en el mercado nacional.

sy soruoion - RN [

PLANEACION FISCAL?  BSINAA o)

LA HISTORIA DE
SORIANA.

1. Optimizacién Laboral L €

2 Control del ISR: Adelanto de

3. Seguridad Juridica: (

SORIANA

L ERMOSA
ABASEO,

Financiamiento interno
Proveniente de los recursos propios de Soriana.

« Reinversion de utilidades: Utilizar una parte del excedente de ganancias
anuales para cubrir los costos del proyecto fiscal (asesorias, auditorias,
capacitacion, software, etc.).

o Presupuesto del area fiscal o contable: Asignar recursos del presupuesto
operativo destinado a cumplimiento tributario.

o Optimizacion del flujo de efectivo: Implementar ajustes temporales en
gastos no prioritarios para destinar fondos a la mejora fiscal.

e« Ahorro por deducciones previas: Reutilizar los beneficios econdmicos
obtenidos de deducciones o estimulos fiscales ya aplicados.

Financiamiento externo



Fondos obtenidos de instituciones financieras o terceros.

o Créditos empresariales o lineas de financiamiento bancario: Solicitud de
crédito con tasa preferencial para fortalecer la estructura fiscal y tecnologica
de la empresa.

« Arrendamiento financiero (leasing): Para adquirir software contable o
equipos tecnologicos sin comprometer capital propio.

« Programas de apoyo gubernamental: Acceso a programas de la Secretaria
de Economia o Nafin (Nacional Financiera) que promueven Ila
modernizacion contable y fiscal de las empresas.

o Asociaciones estratégicas: Colaboracién con firmas de consultoria o
despachos fiscales que financien parte del proyecto a cambio de contratos o
participacion en resultados.

Financiamiento mixto

Combinacién de recursos internos y externos para equilibrar riesgo y liquidez.
« Fondo interno + crédito bancario: Utilizar recursos propios para cubrir la
asesoria inicial y financiamiento externo para herramientas tecnoldgicas.
« Deducciones fiscales reinvertidas: Reinvertir los ahorros generados por las
deducciones aplicadas en la mejora continua del sistema fiscal.
« Participacion corporativa: Solicitar apoyo financiero de accionistas o socios
interesados en fortalecer la sostenibilidad fiscal y la reputacién corporativa.

numero de empleados 251

valor de los vales depesa $ 1,500.00 $ 376,500.00
valor de los vales d unifore $ 2,200.00 $ 552,200.00
total $ 928,700.00
seguro medico $ 20,500.00 $ 5,145,500.00
capacitacion $ 1,000.00 $ 251,000.00
gastos medico $100,000.00 $ 100,000.00
total $ 6,425,200.00

10.4.- e Aprovechamiento de subsidios o apoyos gubernamentales

Fuentes de  Programas federales o estatales ofreciendo apoyos a la inversiéon productiva,
financiamie  innovacidn, energias limpias o capacitacion. Estos fondos pueden cubrir gastos
nto deducibles.

Ventaja: Reduce el costo propio de implementacion y mejora el beneficio fiscal.

e Optimizacion del flujo de efectivo
Ajustar los pagos y cobros de la empresa para liberar liquidez y destinarla a las deducciones
(anticipando gastos deducibles o difiriendo ingresos).
Ventaja: No requiere financiamiento externo.

e Recursos fiscales recuperables
Si la empresa genera saldos a favor de impuestos (por IVA, ISR u otros), puede
utilizarlos para compensar futuras obligaciones o reinvertirlos en gastos deducibles.



Ventaja: No implica un gasto adicional, solo una gestion fiscal eficiente.
10.5.-El
impacto El impacto se reflejara en una mayor eficiencia en el aprovechamiento de las utilidades y los
recursos financieros de la empresa, mediante la optimizacién estratégica de las deducciones
fiscales permitidas por la legislacion vigente. Esta medida no solo reducira la carga tributaria
efectiva, sino que también fortalecera la liquidez operativa y la capacidad de reinversion,

contribuyendo a un crecimiento sostenible y a una gestion fiscal mas eficiente.

10.6.-La
forma de
evaluacion

Para evaluar la efectividad del proyecto de planeacion fiscal y su impacto financiero y
operativo en Soriana, se aplicaran los siguientes mecanismos de coevaluacion:

e Indicadores de desemperio fiscal: Miden el cumplimiento de metas relacionadas con
reduccion de impuestos, flujo de efectivo y eficiencia financiera.

e Cumplimiento normativo: Verifica la correcta aplicacion de la legislacion fiscal vigente
(CFF, LISR, LIVA) y el apego a las disposiciones del SAT.

e Impacto en la rentabilidad: Evalua como las estrategias fiscales contribuyen al ahorro,
la utilidad neta y la estabilidad economica de la empresa.

e Retroalimentacion interna: Recaba opiniones de las areas contable, financiera y fiscal pa
identificar aciertos y areas de mejora.

e Percepcion directiva: Analiza la valoracion de los resultados del plan por parte de
los directivos y su aporte a la estrategia corporativa.

e Eficiencia operativa: Examina si la planeacion fiscal ha optimizado recursos y procesos
administrativos.

10.7 .-
Rubrica

e Revision periddica: Asegura la actualizacion constante del plan conforme a
cambios legales o econémicos.

Criterio de
Evaluacion

Deficiente
(0-59%)

Regular (60-
74%)

Bueno (75-
89%)

Excelente (90-
100%)

de objetivos
fiscales

1. Cumplimiento

No se logran
los objetivos
de reduccioén
fiscal ni de
eficiencia
tributaria.

Se alcanzan
parcialmente
los objetivos
fiscales, con
errores o
estrategias
poco
sostenibles.

Se logra en
gran medida la
reduccion
fiscal con
estrategias
legales
viables.

Se cumplen
totalmente los
objetivos de
planeacion
fiscal,
garantizando
ahorroy
cumplimiento
normativo
optimo.

2. Apego al

(CFF, LISR,
LIVA)

marco juridico

Desconocimi
entoo
incumplimient
o de las
disposiciones

Cumplimiento
parcial con
omisiones
menores.

Cumplimiento
casi total con
aplicacion
correcta de la
ley.

Cumplimiento
total y
sustentado en
fundamentos
juridicos
solidos.




10.8.-
Evaluacioén
del plan de
accion

fiscales

vigentes.
3. Optimizacién | Recursos Optimizacion | Optimizacion Recursos
de recursos gestionados | parcial con considerable totalmente
financieros de manera limitaciones. | de los optimizados,
ineficiente. recursos alineados a la
financieros. estrategia fiscal
y financiera
corporativa.
4. Estrategias de | No se aplican | Aplicaciéon Aplicacion Aplicacion
deducciodn fiscal | deducciones | basica sin estratégica planificada y
0 se usan analisis con resultados | sustentada que
incorrectame | profundo. positivos. maximiza
nte. beneficios
fiscales.
5. Impacto en la | No genera Genera Mejora la Incrementa
rentabilidad de ahorro ni ahorro rentabilidad en | significativamen
la empresa mejora en minimo o forma te la rentabilidad
utilidades. temporal. sostenida. y solidez
financiera.
6. Transparencia | Presenta Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento
y cumplimiento | inconsistenci | basico con correcto y total con
ante el SAT as o riesgo errores transparente. registros y
de sanciones. | formales. auditorias
impecables.
7. Eficiencia en | No se ejecuta | Ejecucion Ejecucion Implementacion
la adecuadame | parcial con eficaz con integral con
implementacion | nte el plan. resultados resultados control,
del plan fiscal limitados. visibles. seguimiento y
evaluacion
continua.
8. Contribucion | No genera Bajo impacto | Aporta Se consolida
al desarrollo valor en decisiones | eficienciaala | como
corporativo de estratégico. empresariale | gestiéon herramienta
Soriana S. financiera. estratégica para

la sostenibilidad
corporativa.

Criterio de Descripcion Nivel de Reflexion personal
evaluacion desempeii
0
Comprension | Identifico correctamente  Alto Comprendi que las
del concepto | qué es una deduccion deducciones fiscales
fiscal y su importancia en permiten disminuir la base
el cumplimiento tributario. gravable y fomentar el
cumplimiento voluntario.
Conocimiento | Conozco las leyes que O Medio | Aun necesito repasar los
legal regulan las deducciones articulos especificos que




(LISR, CFF, reglamentos determinan qué gastos son
del SAT). deducibles.
Aplicacion Puedo identificar ejemplos | </ Alto Logré distinguir entre
practica reales de deducciones deducciones personales
personales y (como gastos médicos) y
empresariales. empresariales (como gastos
operativos).
Analisis Analizo como las ‘ Bueno | Entendi que una deduccion
critico deducciones impactan la mal aplicada puede generar
carga fiscal de una sanciones o recargos.
empresa o persona fisica.
Uso de Consulté bibliografia 7 Alto Utilicé fuentes oficiales y
fuentes confiable (SAT, LISR, académicas actualizadas.
autores especializados).
Reflexion Evaluo la importancia del . Bueno Reconozco que conocer las
final tema en el contexto fiscal deducciones es esencial
actual. para una buena planeacion
fiscal.

10.9.-La e Congreso de los Estados Unidos Mexicanos.
bibliografia Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR).
consultada Diario Oficial de la Federacion (DOF), ultima reforma vigente.

Disponible en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/

Codigo Fiscal de l1a Federacion (CFF).
Diario Oficial de la Federacion (DOF).

Disponible en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/

Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

Guia de deducciones personales y deducciones autorizadas para personas fisicas y morales.
SAT, Gobierno de México.
Disponible en: https://www.sat.gob.mx

Montaiio, L. (2022).
Derecho fiscal mexicano.
Meéxico: Editorial Trillas.

Chavez, J. (2021).
Contabilidad fiscal: teoria y practica de las deducciones autorizadas.Méxic: Editorial Porrua


https://www.sat.gob.mx/

10.10.-
Anexos

Planeacion estratégica del proyecto

PLANEACKON ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR
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Plan de accion del proyecto

PLAN DE ACCION

oy Fiow e
mns | wo s [wia Dumacian EsTanus
[T —
sanla prablamities
p— pros tacal, El byethea e suadiarfas s g et
tiacen v prapaser p——
H IRA00I0E] 30836008 [urm wemars Jacaiyr, carchids
o u y
H eris arm e Ln cersitescin | PPOBIIE . aris 5K e . ko eual et o
blarises y acebls i
E e " Peapanar prasy
: azjonsoons| o jtegaoes fure emans sarchiss
Tanecs 4 emgenia (A bt So ana, Torcdada on SHGH, e advras [ o S mn T drmine ke artecederta
Wetoricen| : Actrwdsel @ Gz, Viokss, e bna preas b an ol wcior, oFacenda bs Fjar epeiarcis da cormpr, veringacty precian  wn cbastas. Pars kagearka, s cb{sis sa enfocan anla rertasdad b preas paea conzzar
Winias, Chirina, R w— L et cadiorm s PR — utia
) swoszoas| 120800 furm serears sarchis
[P et T irtigs e o srEaderin e
ascriara duscacs an 1988 e i m s p o srprma, conidennda W ek
dnrtra d s, S —
B T ——
v B
ohm bunca ankiciaar, aoganicar o misar o cumplibenic de la
Usboracen del Mars  Aelarsrcis
Arviscadanion, Warco tecrica ¢ Marco|
p— ks pia macarim Tk qun am ooz s
pon T p— . datmarcn
el Catacka, Smpdn Acerm S {L77E, L riquesa g i aasiorenl, deben sums princpis de fuiic,
sl Auimima, Cusid Ricando {LA17, Principias o sconarmia pobtica y it Iy wrkasta incien sbuckan de la
n - PP p—— P
i i iy 2csanrianto de b
4 aowzors|  aenevoes
13 irtsrraganing
1y perns s ya
it b P ckacién con lal - S .
e
T
[ —— .
e —
7.Cen polts comzrchanten F Eorina e varcm, Sariana kages teaci it gait y Saga” mence S S T
s ayrevzoas|  aapuapens
Freseataciin preva de 8 Mapotia ol S0 PRt |a reweTiad en arevia ce
proyactn integradzr pars pairiarments propactn mmagraee
Sl vides e In pressrdzi cof| 5% 55903 ComASS on b sagasc s e brvrar e come e  evtrics wpardenis 5 cor, can ol o revtuar,|
i - atastar g aabdaria ivisrreaciin sntm dals pratadién saliston ol
g akoss la cohaarcia siusl v bt s de cads dapcuina, verifcasdc gus by sprisdcs rflejarn coredamarie ios abjeiece, musiado
eitn ducsl an Sarisns, AR, du V. Aereda,
E ecretminna
- 1 prapétn pricieal fum gacariizar ura gressstacién maciiny s eida, o mao ue o v fia | trareTitiers e fonmal
etacona boa -
4 amnyoors| oot fve e are

Elaboracion propia.

Evidencias fotograficas del
equipo

Elaboracion propia.



Triptico de la entidad de soriana
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blgPUSTO POR MEDIO
INCENTIVO FISCAL.

VILLERMOSA
TABASCO

SORIANA

Triptico de la entidad de soriana

; QUE SOLUCION
RIALA
PLANEACION FISCAL?

Su método principal consiste en
transformar gastos en escudos
fiscales mediante:
1. Optimizacién Laboral: Uso de
prestaciones de prevision social
para reducir la base gravable y
las cuotas de seguridad social.
2. Control del ISR: Adelanto de
gastos deducibles (g. pdlizas o
inventario) para disminuir la utilidad
fiscal proyectada.

3. Seguridad Juridica: Garantizar la
deducibilidad legal y la formalidad de
gastos fijos, como larenta,
cumpliendo estrictamente con los
requisitos fiscales y CFDI.
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