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INTRODUCCIÓN 

La problemática que enfrenta la empresa Soriana se centra en la necesidad de
implementar una planeación fiscal efectiva que permita administrar de manera
estratégica una de las cargas financieras más relevantes para cualquier
corporación: el pago de impuestos. Dado que los tributos representan un
impacto directo en la liquidez, la utilidad neta y la competitividad de la empresa,
resulta indispensable diseñar mecanismos que posibiliten la reducción legal y
eficiente de dichos costos.
Este proyecto se desarrolla con el propósito de analizar, estructurar y aplicar
estrategias fiscales que optimicen los recursos económicos de la organización,
contribuyan al incremento de su rentabilidad y fortalezcan su posición en el
mercado. La finalidad es que Soriana adopte prácticas de cumplimiento
responsable que, además de generar beneficios financieros, promuevan una
cultura corporativa orientada al manejo transparente, preventivo y estratégico
de sus obligaciones tributarias.
Asimismo, es fundamental subrayar que toda planeación fiscal debe realizarse
estrictamente dentro del marco normativo vigente, conforme a lo establecido
en la Ley del Impuesto sobre la Renta, el Código Fiscal de la Federación y demás
disposiciones aplicables. Esto garantiza que los mecanismos adoptados no
constituyan evasión, simulación o prácticas indebidas, sino que se trate de
acciones lícitas amparadas por la legislación mexicana
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Problematica que
enfrenta la Empresa

Soriana

Gestion Ineficiente del Impuesto
sobre la renta (ISR) 

La carga tributaria reduce de
forma considerable el capital de

trabajo

Restringiendo la
capacidad de reinversión
en áreas de innovación,
expansión y desarrollo

Menor capacidad de
deduccion y Riesgo de

Fiscalizaccion

Problematica



Solución



Conclusión y Recomendación
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OBJETIVO
PRINCIPAL

FUNDAMENTO
LEGAL.

PRESTACIONES
DEDUCIBLES

Pagar menos impuestos
de forma legal.

Se basa en las tres
principales reglas de
impuestos en México:

La empresa puede
deducir los gastos que
hace en los siguientes

rubros, siempre y cuando
cumplan con ciertos

requisitos:

Vales de Despensa
Transporte y Viáticos
(Viajes y gastos fuera de
la oficina)
Seguro de Vida y Gastos
Médicos
Capacitación

Asegurarse de seguir la
legislación fiscal de

México y las reglas del
SAT (el servicio de

impuestos).

El Código Fiscal de la Federación
(CFF).
La Ley del Impuesto Sobre la Renta
(LISR).
Las Reglas del SAT sobre cómo se
deben comprobar y hacer las
deducciones.



Recomendación 

ESTRATEGIA DE
IMPLEMENTACION Y

MANTENIMIENTO

FORMALIZACIÓN Y DOCUMENTACIÓN
INSTITUCIONAL (COMPLIANCE FISCAL)

MANUAL INTERNO:
Crear un documento sobre las "Prestaciones
y Controles Fiscales Deducibles".

VERIFICACIÓN DE CFDI (FACTURAS ELECTRÓNICAS):
Tener un Sistema automatizado de validación de facturas.
Guardar digitalmente el 100% de los comprobantes (facturas).
Validar los requisitos de la factura (quién es el emisor, receptor, uso, y
método de pago).

AUDITORÍA INTERNA DE CONTROL DE
GASTO (SEGREGACIÓN Y
TRAZABILIDAD)

BENEFICIOS
ESTRATÉGICOS

Obtener Mayor certeza jurídica (saber que está actuando legalmente).
Reducción de contingencias fiscales (menos riesgo de multas o problemas con el SAT).
Garantiza la deducción de gastos (se asegura de que el SAT acepte la deducción).
Fortalece la gobernanza corporativa (mejora la forma en que se maneja la empresa).uestos).

ACREDITACIÓN DE GENERALIDAD
Crear un Registro documental de los trabajadores beneficiados (quién
recibió el beneficio).
Tener Evidencia de aplicación general o mayoritaria (probar que el
beneficio llegó a la mayoría).
Estar listos para las Revisiones del SAT (tener la documentación lista
para mostrársela a las autoridades fiscales).

COMUNICACIÓN:
Informar a todos los departamentos clave (Recursos Humanos, Contabilidad,
Beneficiarios y Proveedores) sobre las nuevas reglas para que las apliquen
correctamente.

Asegurar la generalidad del beneficio (que no sea solo para unos pocos, sino para la mayoría)Evitar
la sustitución salarial (los beneficios deben ser extras, no reemplazar el sueldo).
Mantener el carácter colectivo de la prestación (que aplique a grupos de empleados, no
negociaciones individuales).

CUMPLIMIENTO DEL ARTÍCULO 27 LISR
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FASES No.

1

4

6

Problema: El elevado pago de Impuesto Sobre la Renta (ISR) que enfrenta Soriana, lo cual impacta su rentabilidad y competitividad.
Planteamiento claro de la identificación
de la problemática y posible solución 

Posible Solución: Proponer estrategias fiscales que optimicen la carga tributaria de la empresa y mejoren su desempeño financiero.

2
Conoce
Historicos):

tu empresa (AntecedentesSoriana, fundada en 1968, es una de las principales cadenas de autoservicio en México. Su negocio se centra en el comercio al por menor de productos de consumo. Su misión es 
ActividadoGiro,Visión,ser la empresa líder en el sector, ofreciendo la mejor experiencia de compra, variedad y precios a sus clientes. Para lograrlo, sus objetivos se enfocan en la rentabilidad, la 

Misión, Objetivos, metas, estructuraexpansión y la innovación. La empresa opera bajo una estructura jerárquica que coordina las operaciones a nivel corporativo y en cada una de sus tiendas.
3organica 

Marco contextual
• Soriana fundada en 1968 en Torreón, Coahuila, es actualmente una de las principalmente cadenas de autoservicio en México, con cientos de sucursales a nivel nacional y una 
fuerte presencia en el sector minorista. Este posicionamiento la convierte en un factor clave dentro de la economía mexicana, generando miles de empleos y contribuyendo de 
manera significativa ala recaudación fiscal del país.
•C omo sucede con muchas grandes Empresas, Soriana se enfrenta el reto de cumplir un sistema tributario Completo ya que incluye el pago del la Ley del ISR (impuesto sobre la 
renta), la ley del IVA (impuesto valor agregado), contribuciones sociales, y otros gravámenes específicos. 
• La magnitud de sus operaciones, la diversidad de giros comerciales que maneja, y la constante actualización de la normatividad fiscal incrementan el riesgo de errores contables o 
interpretaciones legales incongruentes que pueden derivar en sanciones, multas o auditoria.
• Los impuestos implican una doble dimensión para soriana, ya que, por un lado, son un deber legal y ético que asegura el financiamiento del estado, y por segundo constituyen una 
carga financiera considerable que afecta la liquidez, los márgenes de utilidad y de inversión de la misma empresa.
• La planeación fiscal es aquí donde toma relevancia, entendida como un mecanismo y estrategia empresarial que busca anticipar, organizar y optimizar el cumplimiento de las 
obligaciones tributarias dentro del marco legal.

Elaboración del Marco Referencial:
Antecedentes,MarcoteoricoyMarcoMarco Teórico

Conceptual • La planeación fiscal se ha definido como un mecanismo administrativo que permite que empresas puedan prever y organizar el cumplimiento de sus obligaciones tributarias de 
manera legal y eficiente. De acuerdo con José Pérez Chávez (2016, Planeación Fiscal) consiste en analizar disposiciones fiscales, aplicables para seleccionar dentro del marco 
jurídicoaquellas alternativas que reduzcan la carga tributaria sin caer en evasión.
• Los impuestos por su parte representan la principal fuente de ingresos del Estado. Según Adam Smith (1776, La riqueza de las naciones), deben cumplir principios de justicia, 
certeza, comodidad y eficiencia. Asimismo, David Ricardo (1817, Principios de economía política y tributación) señaló que los tributos inciden directamente en la distribución de la 
riqueza y en el desarrollo económico. En el contexto moderno de hoy en día, los impuestos son entendidos no solo como una obligación legal, sino como un mecanismo de 
redistribución y sostenimiento de la infraestructura pública que beneficia a empresas y ciudadanos.
• En las grandes empresas, como Soriana, enfrentan un escenario complejo pues bien su papel como empresa líder en el sector minorista mexicano implica una amplia red de 
operaciones que genera una elevada carga tributaria. El cumplimiento fiscal, en este caso, se convierte en un factor estratégico que puede afectar su competitividad y capacidad de 
inversión. En este sentido, la planeación fiscal se presenta como un mecanismo indispensable que, como señalan Casillas y Villarreal (2018, Planeación Fiscal Estratégica), permite a 
las empresas anticipar obligaciones, reducir riesgos de sanciones y aprovechar beneficios fiscales legítimos.

Soriana puede reducir legalmente su carga fiscal al estructurar prestaciones como gastos de previsión social deducibles, cumpliendo requisitos del SAT.
(3 interrogantes)
1. Vales de despensa: entregados en monedero autorizado y de forma general.
2. Transporte/viáticos: comprobados con CFDI a nombre de la empresa.
3. Seguro de vida: póliza colectiva facturada a Soriana.
4. Gastos médicos: plan de reembolso con facturas válidas.
5. Capacitación: cursos relacionados con la actividad y con constancias
6. Uniformes: de uso obligatorio y exclusivo de trabajo.
 7. Con políticas claras, comprobantes fiscales y controles internos, Soriana logra deducir estos gastos y pagar menos impuestos de manera legal.

Presentación de la posibile solución con laevidencia de la propuesta de una Guía oCripticos en donde se establescan lospasos aseguir para su desarrollo

5
Presentación previa de la Diapositiva del
proyecto integrador para postriormente
elaborar el video de la presentción del Esta etapa consistió en la exposición preliminar del contenido y estructura de la presentación en diapositivas correspondiente al proyecto integrador, con el propósito de revisar,
proyecto ajustar y validar la información antes de la grabación del video final.

Durante esta fase se analizó la coherencia visual y temática de cada diapositiva, verificando que los apartados reflejaran correctamente los objetivos, resultados y estrategias del
proyecto de planeación fiscal en Soriana, S.A.B. de C.V.. Además, se revisó la claridad de los conceptos fiscales, la organización de los datos financieros y la pertinencia de las
c o nc lusio nes.

El propósito principal fue garantizar una presentación visualmente atractiva, técnicamente precisa y argumentativamente sólida, de modo que el video final transmitiera de forma
efectiva los logros y aprendizajes del proyecto ante la audiencia o comité evaluador.

25/08/2025

08/09/2025

22/09/2025

20/10/2025

17/11/2025

ACTIVIDAD DESCRIPCIÓN DEL TEMA DE INVESTIGACIÓN FECHA DE EJECUSIÓN 
INICIAL FINAL

Identificación y elección de la empresa
con la problemática 

Se seleccionó la empresa Soriana para analizar su problemática fiscal, específicamente el elevado pago del Impuesto Sobre la Renta (ISR). El objetivo es estudiar las causas de esta 
situación y proponer estrategias para optimizar la carga tributaria de la compañía.

Una semana

Una semana

Una semana

Tres Semana

DURACIÓN 

cuatro semana

cuatro Semana

Jocelyn

Martin y Jesus

Braiian y Rafael 

RESPONSABLE 

concluido

concluido

concluido

ESTATUS

Se determino los antecedentes hisotricos de la empresa
para conocer bien el objeto de estudio

Se investigo todo el antedente de la
empresa, considerando su evlución
como empresa.

Se desarrollara la propuesta para la
elaboración paso a paso de la posible
solución en donde considere os
criterios y herramientas para poder
realzarlo

OBSERVACIÓN
Se determino la empresa para el

desarrollo
considerando 

de la investigación,
lalos tiempos y 

infomarción alcance.

Se determino la problemática
detectada en la empresa, la cual se

describe claramente con los
integrantes del grupo de investigación.

Se prepara la presentación previa del
proyecto integrador 

18/08/2025 22/08/2025

05/09/2025

12/09/2025

17/10/2025

14/11/2025

05/12/2025

D 
ES

AR
RO

 L
 L

 O
PR

EP
AR

AC
IÓ

N
 

CO
M

U
N

IC
AC

IÓ
N

PLAN DE ACCIÓN






